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INTRODUCTION

L’année 2025 a constitué une étape charniere dans la vie de notre structure. Au-dela de la mise
en ceuvre quotidienne de nos actions et de 'accompagnement des habitants, elle a été marquée
par un travail stratégique majeur : le renouvellement de notre projet social. Cette dynamique
ne s’est pas limitée a une actualisation formelle ; elle s’est inscrite dans une démarche
approfondie d’évaluation, de réflexion collective et de projection, mobilisant 'ensemble des
equipes autour d’'une ambition partagée : tirer les enseignements du projet arrivé a échéance et
construire, sur des bases solides, les orientations pour les années 2026-2030.

Le point de départ de ce renouvellement a été la réalisation d’'un bilan complet du
précédent projet social, dont I’'année 2025 a constitué I'ultime exercice. Ce bilan 2025 a
permis de porter un regard rétrospectif sur les objectifs fixés, les actions engagées et les résultats
obtenus. Il a mis en lumiére les avancées réalisées, la montée en puissance de certaines actions,
la pertinence de nos axes d’intervention, mais également les difficultés rencontrées, les
ajustements nécessaires et les pistes d’amélioration identifiées au fil des années. Ce travail
d’analyse a constitué un temps essentiel de capitalisation : il a permis de valoriser
’engagement des équipes, de mesurer I'impact de nos actions sur le territoire et de
clarifier les enjeux restant a relever.

Cette phase d’évaluation a fortement mobilisé les professionnels et les bénévoles. A travers des
réunions d’équipe, des temps d’échanges transversaux et des espaces de concertation, chacun
a été invité a contribuer a 'analyse des pratiques et des résultats. Ce travail collectif a favorisé la
parole de tous, renforgant la cohésion interne et le sentiment d’appartenance a un projet commun.
En revisitant ensemble le chemin parcouru, les équipes ont pu réaffirmer les valeurs qui fondent
notre action et consolider une culture partagée.

Parallélement au bilan du projet arrivé a échéance, le renouvellement du projet social a nécessité
la conduite d'un diagnostic territorial. |l s’agissait d’actualiser notre connaissance de
'environnement dans lequel nous intervenons, afin de garantir la pertinence de nos futures
orientations. Ce diagnostic a reposé sur l'analyse de données sociodémographiques,
I'observation des évolutions des publics, mais aussi des ressources et dynamiques locales. Les
transformations du territoire — évolution des structures familiales, enjeux liés a la jeunesse,
situations d’isolement, précarités croissantes ou nouvelles formes de participation — ont ainsi été
examinées avec attention.

Au-dela des données chiffrées, ce diagnostic a été enrichi par une démarche d’écoute et de
concertation avec les habitants et les partenaires. Les échanges menés ont confirmé I'importance
de maintenir des espaces de proximité favorisant le lien social, 'accompagnement des initiatives
et la participation citoyenne. lls ont également souligné le rdle structurant de notre équipement
comme lieu ressource, espace d’accueil et de dynamisation de la vie locale.

Ainsi, le renouvellement du projet social en 2025 s’est appuyé sur une double exigence : évaluer
avec rigueur le travail accompli et analyser finement les réalités du territoire pour mieux anticiper
ses évolutions. Cette démarche, exigeante mais fédératrice, a renforcé la mobilisation et la
cohésion des équipes, tout en réaffirmant notre engagement au service des habitants. Elle
marque une nouvelle étape dans le développement de notre structure, portée par une vision
renouvelée, partagée, ancrée dans les besoins et les dynamiques locales, ainsi que la mise en
place d’un cinquiéme axe :



1 - Présentation de ’association

1- 1 Fonctionnement statutaire
L’Assemblée générale se réunit une fois par an pour se prononcer sur les rapports d’activités et

de gestion financiére et élire le Conseil d’Administration.

Le conseil d’administration est regroupé en plusieurs colléges :

CONSEIL D’ADMINISTRATION

@ College association
0 College habitants

MEMBRES @ Collége Mairie

@ College CCAS
Représentant
de la CAF

ANNEE 2025

Le Conseil d’Administration s’est réuni 8 fois en 2025



Bureau du centre Socioculturel Gutenberg
(réuni 9 fois en 2025)

Présidente :

Madame Laurence RICHARD
Exercgant la profession de psychologue
1¢me \Vice-président :

Monsieur Francis DEBLADIS

Retraité

2°me Vice-présidente :
Madame Fabienne BRUNET-HORION
Pharmacien chef de projet

Secrétaire :
Monsieur Philippe DARMAGNAC
Traiteur

Trésoriére :
Madame Monique DUPUY
Retraitée

Trésoriére adjointe :
Madame Chantal GUILLEMOT
Retraitée

Membre du bureau
Madame Nicole BATTESTI
Retraitée

Membre du bureau
Madame Joelle JAUMEL
Pharmacien

Membre du bureau
Monsieur Jean-Pierre PINGUET
Retraitée




1- 2 Commissions du Centre Socioculturel Gutenberg 2025

COMMISSIONS 2025 RESPONSABLES
ACCUEIL GENERAL / ACCES
AUX DROITS
Accueil général (services, ac- Salariés
compagnement, orientation) . .
Lieu Accés Multimédia (LAM) M'Crl')aeell (:]?niMET
Accueil futurs retraités/ Gui- BOFL)JTIN

chet concerté la Guitoune
Accueil bénévoles

. Administrateur
Permanences Consommation

Logement Cadre de Vie I_da Zlfegnu;
(EE) RICHARD
Permanences avocate
Permanences Mission Locale
Salariés:
Caroline
BARBAGLIA
Sylvie CORSON
Emeline FELIX

PARENTALITE

Administrateur:
Philippe
DARMAGNAC

Salariés:
Michaél de SMET

Delphine

ACCUEIL France SERVICE ECU
Administrateur

délégué :

Laurence

RICHARD

PARTCIPANTS BENEVOLES

OBJECTIFS ET SALARIES

Permettre ’accueil de tous les
publics au centre socioculturel
Gutenberg

1 - Garantir ’acces et 'équité au
centre socio-culturel et favoriser
'accueil des nouveaux habitants,
des jeunes et des bénévoles

2 - Développer la communication | COMMISSION « ACCUEIL GE-
du centre socioculturel NERAL / ACCES AUX DROITS
3- Favoriser 'autonomie des »

personnes dans leurs démarches | Partenaires institutionnels et
administratives et acces aux droits de proximité

4 - Réduire la fracture numérique

avec un accueil au LAM

5- Accueillir les futurs retraités en

partenariat avec la CARSAT :

Entretiens de prévention, Ateliers «

Bienvenue a la retraite »

COPIL Projet Social

En partenariat avec les ac-
Optimiser Uexistant, mutualiser les teurs impliqués dans ’ac-
compétences, développer des cueil et ’accompagnement
actions en faveur des familles du des familles sur le territoire
territoire.

Optimiser le travail en partenariat | Mairie, CCAS, Gutenberg



Salarié :
Delphine
BOUTIN

MISE EN PLACE DE LA TEAM ART
1- « CONCOURS DE PEINTURE »
2- « ART DANS LA RUE »

Recherche de sponsors, de parti-
cipants (exposants, anima-

Michel BUCHET

Francis DEBLADIS
Jean-Jacques GUILLAUME
Catherine JUGE MENARD

ART Administrateur tions...),
délégué : Recher)che des prix pour les ga- Lgurence RICHARD
. Nicole BATTESTI
Fabienne gnants du concours
BRUNET-HO- Accueil/comptage du public ..
RION Affichages et communication Beénévoles BUVETTE
(commerces, autres com-
munes...)
Salariés Maguy CERDAN
Sylvie CORSON Béatrice CALLENS
ABRILIVRES Administrateur Mise en place et suivi de U'action  Claire CARRARA
délégué Harmonie DUMONT
Josette PISTRE Gilbert PISTRE




SOUS COMMISSION
-COMMUNICATION

Petit journal/affiches/pla-
quettes

Site internet
Facebook/Chaine YouTube
Instagram

Newsletter

Salariés
Michaél de
SMET/ Delphine
BOUTIN
Administrateur
délégué
Francis
DEBLADIS

-Réfléchir sur la communication
extérieure et interne pour la
rendre plus lisible, plus attractive
et plus pertinente (thématique
LAM...)

-Permettre aux adhérents de par-
ticiper a cette réflexion mais éga-
lement qu’ils soient les premiers
acteurs de la communication du
Centre Social

-Etre sur le terrain pour trans-
mettre les informations (affi-
chage, tracts...)

Laurence RICHARD
Catherine JUGE MENARD
Laodis MENARD

Nicole BATTESTI
Jean-Claude MAURIN
Josette PISTRE

Patrick PONS

INSERTION-EMPLOI

Salariés
Michaél de SMET

Administrateur délégué
Laurence RICHARD

Optimiser le travail
en partenariat

Administrateurs
GUTENBERG
Elus municipaux
service emploi
municipal
CCAS Pole
emploi
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SOCIALE
Action Sociale

Salariés
Michaél de SMET

Administrateur délégué

Laurence RICHARD

Définir la spécifi-
cité et la complé-
mentarité de
Gutenberg-Gra-
bels,

dans le tissu local
de l’action sociale

Administrateurs
Gutenberg

Elus municipaux
CCAS

11



1- 3 L’équipe de bénévoles 2025

En 2025, 138 bénévoles sont intervenus (107 au centre et 31 a la Valsiere)
5753 heures ont été réalisées (dont 1 125 heures sur la Valsiere)
Valorisation : 5 753heures x 14€ = 80 542€
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AU CENTRE SOCIAL, CHAQUE BENEVOLE COMPTE

e
Comme dans la nature, chacun a son réle a jouer... s}i@ @« *ﬁ

BENEVOLES
ENGAGES

8 31%
BENEVOLES COUP DE
MAIN

@“-@Les Fourmies : La gouvernance bénévole représente 23% (32 personnes)
Elle veille au cap, prend les décisions et garantit les valeurs du centre social.
(Conseil d’'administration, bureau, instances décisionnelles)

Les bénévoles structurent, décident et protégent le projet.

9
W« Les abeilles : Les bénévoles engagés représentent 46% (62 personnes)

lls sont présents régulierement, ils aident a organiser et faire vivre les activités, ils travaillent en
equipe.

lIs font battre le cceur du centre social.

*ﬁ Les coccinelles : Les bénévoles coups de main représentent 31% (44 personnes)
lls apportent une aide ponctuelle, du soutien lors des événements. lIs sont toujours préts a aider
Méme un petit geste fait une grande différence.

13



1- 4 L’équipe de salariés et des intervenants

salanidh /1

TABLEAU DES EFFECTIFS
ANNUEL : 2025

evmnanenly

m
n

T

i‘”

L
,»’
|

.

PROFIL ETP | FEMMES | FENMES | HOMMES | HOMNES
CDD Temps partiel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CDI Temps partiel 183 0.00 1.06 0.00 0.77
CDI Temps plein 12.33 0.00 9.00 0.00 3.33
Non sportifs - 480h 048 0.00 0.48 0.00 0.00
Total 14.64 0.00 10.54 0.00 4.10
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En 2025, 184 personnes ont travaillé pour I’Association Gutenberg

& services civigues W salariés

-

138 bénévoles )13 stagaires
, | expert comptable
1b ntervenants | commissaire aux

comptes
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1- 5 Les adhésions
Le centre social fonctionne en année scolaire pour les activités qu’il propose, ainsi
'adhésion est valable du 1¢" septembre au 31 aolt de 'année suivante.

Au 31 aolt 2025, 819 cartes d’adhésion représentent 2198 adhérents.
799 adhésions familles soit 2126 membres adhérents (1275 femmes, 851 hommes)
20 associations adhérentes.

EVOLUTION DES ADHESIONS

@® Ahésions @ Adhérents
2500

2000

1834

1500

1000

738
N H . i
0

2022 2023 2024 2025

16



PROFIL DES ADHERENTS

60 ans et + 0_738?;8
14.6% s

4-18 ans
32.7%

27-59 ans
42.1%

19-26 ans
2.9%

Autres communes
26%

Habitent Grabels
74%

1- 6 Les agréments et conventions
o Agrément centre social et prestations de service :



Prestation animation globale et coordination.

Prestation animation collective famille

Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité (CLAS)

Lieu d’Accueil Enfants Parents (LAEP)

Réseaux d’Ecoute, d'Appui et d'Accompagnement des Parents (REAAP)

o O O O O

Agrément Jeunesse et éducation populaire de la DRJSCS

(Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale)
Labellisation France services

Labélisation Aidant Connect

Conventions avec la commune de Grabels

Convention Préfecture « Animation Départementale du réseau France
Services »

Convention poste FONJEP cohésion sociale avec la DRAJES

Lieu d’Accés Multimédia (LAM)

Relais Cap jeunes Citoyen

Opérateur Aide aux vacances VACAF

Partenaire Culture et sport solidaire 34

Opérateur accompagnement des personnes allocataires du RSA

Opérateur accompagnement des personnes en recherche d’emploi conventionné

FSE+ en partenariat avec France Travail
Lieu d’accueil PMI

Conférence des financeurs

Convention avec le Pble emploi
Convention avec la CARSAT

- Bienvenue a la retraite

- Guichet concerté

Appel a projet mutualisé « Animation de la Vie Sociale » avec la Fédération des

centres sociaux LR

Convention avec la Fédération des centres sociaux LR
Caisse Primaire d’Assurance Maladie : accés aux droits
Convention avec 'ARS « Promotion nutrition santé »

18



1- 7 Les lieux utilisés

Maison commune : salles Cléopatre, Simone Veil, Angela Davis, Anne Franck, Marie
Curie, Malala. Centre Socioculturel Gutenberg 2, place Jean Jaurés

Salle polyvalente : Salle de danse, Salle des arts martiaux

Maison de I'enfance et de la famille (MEF) quartier de la Valsiére

Espace communal Quartier de la Valsiére : cuisine, salles CAMPOS, bureau de
permanence

1 parcelle de 500 m2 aux jardins partagés de Grabels

Parc du chateau de Grabels

Salle rue de la Treille dite salle « pétanque »

Une convention est établie avec la mairie de Grabels pour I'utilisation des différents locaux.
Nous avons également utilisé le jardin des oiseaux et divers équipements communaux de
commune pour positionner la Guitoune.

1- 8 Les représentations
Membre du conseil d’administration du Jardin de Grabels.
Membre du conseil d’administration du CCAS

1- 9 Le fonctionnement

Le centre socioculturel Gutenberg est implanté au 2, place Jean Jaurés a Grabels.
L’association a vu sa fréquentation augmenter chaque année, avec un accueil structuré et
une offre de services élargie (permanences juridiques, aide aux courriers administratifs).
Des initiatives innovantes, comme le triporteur, ont amélioré 'accés aux droits pour les
personnes isolées. Les partenariats renouvelés garantissent la pérennité des services.
Les horaires d’accueil, étendus depuis 2021, ont été modifiés en juillet 2025 avec la
fermeture le samedi matin.

Les nouveaux horaires sont les suivants :

Du lundi au vendredi de 9h a 13h et de 14h a 18h

19



2 - La fonction d’accueil du Centre Social

|| ORGANISE le
centre de |oisirs,
I'accuell d'une

139,

FONCTIONS

D'UN CENTRE SOCIAL OU
D'UN ESPACE DE VIE SOCIALE

permanence
d'écrivain public,
une activité soclale
ou culturelle.

Centre Social

&

Porte des SERVICES
et des ACTIVITES

- Activités pour toute la famille
- Sorties de loisirs & culturelles
«  Accompagnement a la
scolarita
- Ateliers linguistiques, de
culsine. d'informatique
Permanences sociales et
juridiques
Soutien-a la parentalité

[] Porte
des PROJETS

I ANIME une

féte de quartier.
un lieu d'accuell
parents/enfants.
un accuell de
Jjeunes, un festival,
des ateliers de

', ©

|| ACCOMPAGNE
des collectifs
d'habitants, des
projets locaux,

pour améliorer la

vie de la cité.

Il ANIME des
débats, des
rencontres entre
élus et habitants,
des rencontres de
professionnels.

©

Il est un LIEU DE
PROMOTION DE
VALEURS comme
la solidarite, le
respect, la dignité
humaine ou la
démocratie et de
principes tels que la
mixité, la laicité, la
participation.

LES SJMAISONS

[\ Portedela
CITOYENNETE

ppement du pouvolr

20



L'AGGUEIL

« L'accueil, basé sur une écoute
attentive, s'étend a la capacité a
proposer une offre globale
d’information, d'orientation, et
de facilitation en matiére d’'accés
aux droits au sens large, surtout
il doit étre organisé de maniére a
recueillir les besoins des
habitants et leurs idées de
projets collectifs. Assuré a titre
principal par une - des personnes
qualifiée(s) l'accueil doit &tre
appréhendé comme une fonction
portée collectivement par
I'ensemble de I'équipe
d’animation du centre social
Cette fonction doit étre reconnue
et repérée sur le territoire
d’intervention, et Il'accueil doit
étre considéré comme une action
a part entiéere »[1].

[1] LES MISSIONS DU CHARGE
D'ACCUEIL EN CENTRE SOCIAL

« L'accueil dans nos structures,
c’est le départ de chaque histoire
entre un habitant et le centre
social. Le centre social se doit
d’'étre au rendez-vous de ce
moment clé. On entre dans le
centre social avec toutes sortes
d'attentes : urgentes,
impérieuses, ou anodines. C'est le
moment ou on va trouver une
solution, une perspective, une
éclaircie, une envie d'aller plus
loin... Et quoi qu'il arrive on doit
sortir en se sentant accueilli,
entendu et considéré. C'est déja
par l'accueil que s’'incarnent les
valeurs de Dignité, Solidarité et
de Démocratie. L'accueil, c'est
I'affaire de tous: salariés,
bénévoles... Tous ceux qui
prennent part au projet doivent
étre conscients de l|a mission
dont ils sont investis a travers cet
accueil »[1].

Extrait de la LC 06-2012
[11 Jean-Philippe Vanzeveren
administrateur FCSF extrait « de
Iart d’accueillir » c'est possible
n°29 déc.2023-fév.2024

2 -1 Accueil, services, fréquentations et accés aux droits en 2025

En 2025, le pble accueil du centre social repose sur une équipe stable, en poste depuis
plus d’'un an, bien structurée et pleinement opérationnelle. Cette stabilité favorise une
organisation efficace et une bonne connaissance des publics et des missions du centre
social.

L’accueil est organisé afin de répondre aux demandes de rendez-vous France Services, a
'accompagnement aux démarches administratives en ligne, aux demandes d’informations
sur les activités et services proposés par le centre social, 'Association ou la commune,
ainsi qu’aux inscriptions aux différentes activités.

L’équipe d’accueil travaille en étroite collaboration avec la conseillere numérique,
permettant une bonne circulation de I'information et un accompagnement cohérent et
adapté des usagers.

La coordination du pdéle accueil est assurée par Delphine Boutin, garantissant une
communication fluide, un travail d’équipe de qualité et la continuité du service rendu au
public.

21
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FRANGE SERVIGES

En 2025, la France services
Gutenberg-Grabels a réalisé le
double d’accompagnements
soit 3281 RDV contre 1694 en
2024 soit une moyenne de 12.5
accompagnements par jour.

France services permet a
'ensemble des habitants
d'accéder a un service de
proximité et/ou de bénéficier d’'un
accompagnement administratif
sur de nombreuses thématiques
de la vie quotidienne : emploi,
retraite, famille, social, santé,
logement, énergie, services
postaux, acces au droit, etc.

Les moyens matériels :

1 espace de confidentialité

1 salle de visioconférence

Des ordinateurs en libre-service, photocopieuse et scan

Les moyens humains :
Trois Conseillers France services assurent 'accompagnement des usagers dans leurs
démarches : Delphine BOUTIN, Olivia DAVID, Saida EL AFOUI

Dans une démarche de mise a jour sur les pratiques et les réglementations en vigueur,
nos conseillers France Services continuent de s’inscrire a des modules de formations afin
de pouvoir accompagner aux mieux nos usagers dans leurs diverses démarches
administratives.
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Répartition des accompagnements par partenaire national

@ Ministére de l'intérie...
@ Assurance retraite (.-

2.9%) L ® Finances publiques

Ministére de lintérieur / France Titres (26.39%) @ Assurance Maladie (...
@ Allocations familiale...

Allocations famiiiales (Caf) [10.02%) e

' ' @ Point-justice

@ France Travail

@ Chéque énergie

Assurance Maladie (CPAM) (13.81%) @ Mutualité sociale ag...

Assurance retraite (Carsat) (20.16%) @ Urssaf

’ - ® France Rénov'
Finances publiques (DDFiP) (14.48%)
? La Poste

En 2025, le Centre socioculturel a enregistré 2198 adhésions et 1213 inscriptions aux 41
activités proposeées par I'association.

Les outils de gestion (Ciel Associations, reporting et tableau de bord) permettent le
traitement d’'une moyenne de 104 demandes par jour :

- environ 12 RDV France services/ jour

- environ 31 personnes/ jour accueillies au Centre Gutenberg

- environ 61 personnes/ jour accueillies dans nos activités .

Le Centre socioculturel propose également des services de proximité : photocopies,
impressions, numerisation de documents et accés a Internet.

Dans le cadre de I’accés aux droits, des permanences juridiques gratuites sont
mises en place tout au long de I’lannée, en partenariat avec des acteurs spécialisés.
La prise de rendez-vous s’effectue auprés de I’accueil.

e Permanence CLCV (Consommation et logement)
La permanence a lieu un mercredi sur deux, de 9h a 12h. Les demandes portent
principalement sur des problématiques de consommation et de logement (assurances,
téléphonie, factures d’eau, etc.).
En 2025, sur 98 rendez-vous programmeés, 82 ont été honorés dont 20 suivis.
Les demandes concernent majoritairement le droit privé (50.8%), suivies des démarches
liées au logement social (42.4%) et du droit administratif (6.8%)
35% des personnes regues sont retraitées, 20% salariées et 8% bénéficiaires du RSA.

e Permanence avocat
Maitre Zohra Takrouni, avocate a Montpellier, assure une permanence gratuite chaque
premier lundi du mois, de 10h30 a 12h. Elle accompagne les habitants et adhérents sur
des questions liées a la famille et au patrimoine (divorce, succession, etc.).
40 consultations ont été réalisées en 2025.

e Ecrivain public
Un écrivain public bénévole assure des rendez-vous d’accompagnement a la rédaction
de courriers administratifs.
27 rendez-vous ont été réalisés en 2025.
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En 2025, I’équipe a poursuivi sa mobilisation autour des démarches « aller vers » afin
de lutter contre le non-recours aux droits, de repérer les personnes isolées et de proposer
un accueil de proximité au plus prés des habitants.

A la suite d’une formation spécifique a laquelle trois bénévoles ont participé, les actions
« aller vers » se sont intensifiées et sont devenues plus réguliéres, grace a leur forte
implication. Les salariés interviennent en appui de ces sorties, qui se déroulent désormais
de maniére structurée les mardis et vendredis matin.

Les interventions sont organisées a partir d’'un planning mensuel via un doodle, sur lequel
salariés et bénévoles s’inscrivent en fonction de leurs disponibilités. Les binbmes constitués
ont ainsi rencontré plus de 400 personnes au centre du village a l'aide de la guitoune. Ces
temps d’échange ont permis d’informer les publics rencontrés et, lorsque nécessaire, de les
accompagner dans leurs démarches. 80% des rencontres concernent la convivialité.

L’ensemble de ces actions et partenariats sera reconduit en 2026.
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2 - 2 Lieu d’Accés Multimédia

L’espace multimédia permet d’initier les usagers a l'utilisation de l'informatique et
d’internet, prioritairement les demandeurs d’emplois, les personnes allocataires des
minimas sociaux et les séniors.

Les usagers ont un meilleur acces aux outils numériques et sont plus autonomes. Il est
possible de valider les compétences dans le numérique et les faire valoir sur le plan
professionnel.

Le LAM dispose de 8 ordinateurs connectés a internet avec caméra et micro, et dispose
d’'un ordinateur Apple ainsi que d’un vidéo projecteur facilitant les ateliers informatiques.
Il est également équipé de 8 tablettes tactiles (Android et iOS) et d’'une imprimante 3D

Frangoise Camus,_conseillére numérique certifiée est présente du mardi au vendredi pour
assurer les cours collectifs et les coups de pouce individuels.

Les activités du LAM en 2025 :

e Une annexe du LAM a été mise en place dans la salle Guy Charles AGUILAR. Un
bénévole assure les coups de pouce individuels les lundis entre 14h et 16h.

e Un accés libre a permis d’accueillir 1 524 passages d’usagers plus ou moins
autonomes

e Des rendez-vous individuels ont été proposés : 242 rendez-vous ont été effectués
cette année par Francgoise.

e Des séances collectives sont proposées 8 fois par semaine a différents publics :
cette année, Francoise a assuré 174 ateliers collectifs.

Ateliers demandeurs d’emploi: Un créneau de 2h est exclusivement réservé aux
demandeurs d’emploi pour les aider dans leurs différentes démarches, les mardis de
14h00 a 16h00 (environ 4 personnes)

Atelier _pixels : Ateliers d’initiation a linformatique destinés aux enfants inscrits a
I'accompagnement scolaire, de janvier 2025 a juin 2025 et de septembre 2025 a décembre
2025, les mercredis de 11h00 a 12h30 (2 groupes de 6 personnes).
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Clics numériques séniors : Ateliers d’initiation a l'informatique destinés aux personnes de
60 ans et plus.
Objectifs :

Rendre les 60 ans et plus autonome face un ordinateur, une tablette, un smartphone
Lutter contre l'isolement grace a I'utilisation des mails et des réseaux sociaux
Créer du lien social grace aux ateliers informatiques collectifs

Utiliser internet pour avoir I'accés a I'information et a la e-administration
Développer I'estime de soi

Période : de janvier 2025 a juillet 2025 (Nombre total de personnes : 26)
e Les mardis de 9h30 a 11h00 (6 personnes)
e Les mardis de 11h00 a 12h30 (8 personnes)
e Les mercredis de 9h30 a 11h00 (4 personnes)
e Les jeudis de 10h30 a 11h30 (8 personnes)

Période : de septembre 2025 a décembre 2025 (Nombre total de personnes : 23)
e Les mardis de 10h00 a 12h00 (6 personnes)
e Les mercredis de 14h30 a 16h30 (5 personnes)
e Les jeudis de 10h30 a 12h30 (7 personnes)
e Les vendredis de 10h00 a 12h00 (5 personnes)

Acces
Multimedia
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2 - 3 Communication

Association Gutenberg-Grabels

B Gérer votre fiche d'élablissement

& Site Web @ ltindeae [ Enregistrer

L. Appeler

Plusieurs canaux de communication
sont utilisés :

Site internet / agenda, actualité a la une
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Instagram / actualité quotidienne

Petit journal / actualité mensuelle
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3 -LES ACTIONS DES AUTRES AXES DU PROJET SOCIAL

3 -1 Les actions Emploi et Insertion pour les jeunes et les adultes

L’année 2025 a vu se développer de fagon significative les deux offres d’insertion
proposeées par I'association Gutenberg :

- Accompagnement Intégré (convention avec le Département)

- Inclusion Sociale et Emploi (convention avec le FSE+)

¢+ ACCOMPAGNEMENT INTEGRE

Les allocataires du RSA accompagnés dans cette action sont orientés pour une durée d’un
an. lls sont soutenus dans leur projet d’insertion professionnelle grace a une approche
globale qui prend en compte les différentes problématiques rencontrées (santé, logement,
mobilité, situation familiale, garde des enfants...).

Dans le cadre de cette action une psychologue intervient une demi-journée par semaine,
pour venir en appui a la conseillére en insertion professionnelle. Elle anime des ateliers
coaching collectifs visant a renforcer la confiance en soi des personnes et a développer
leur envie d’agir. Elle recoit également en entretien individuel les personnes
accompagnées qui en font la demande.

Profil des allocataires

FREINS RENCONTRES LES PLUS FREQUENTS

Absence de

Langue qualification

francaise et

informatique
Eloignement
du marché de

Garde d'enfant I'emploi

Mobilite
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L’accompagnement intégré a concerné plus de 54 personnes en file active en 2025.

Parmi les freins rencontrés les plus frequemment, on peut noter :

- Les problémes de sante,

- La mobilite,

- La garde des enfants: en particulier pour les familles monoparentales qui
représentent une majorité des allocataires accompagnés,

- La maitrise de la langue francaise et de I'informatique,

- L’absence de qualification,

- L’éloignement du marché de I'emploi : prés de la moitié des personnes n’ont pas
travaillé depuis plus de 5 ans, presque 20 % n’ont jamais travaillé.

Ateliers coaching

La psychologue est présente trois heures par semaine, les jeudi aprés-midi.

Elle propose des ateliers coaching hebdomadaires, d’une durée d’'une heure et demie, qui
sont spécifiques a la convention de 'accompagnement intégré.

Ces ateliers constituent un accompagnement au changement, un travail d’élaboration
collective, participative et d’exercices, abordant différentes thématiques pour mieux
atteindre ses objectifs, depuis la connaissance de soi au positionnement professionnel au
sein d’'une équipe.

lls représentent une aide importante, voire nécessaire, pour mieux comprendre et définir
ses choix, retrouver confiance en soi et I'envie d’agir.

La participation aux ateliers coaching est fortement valorisée et encouragée auprés des
ARSA sans étre rendue obligatoire par la convention. Il en va de méme pour les entretiens
individuels avec la psychologue.

Les entretiens de soutien psychologique peuvent étre a la demande de la personne ou sar
recommandation de la Conseillere d’Insertion Professionnelle.

Exemple d’'une session compléte d’ateliers, de septembre a décembre :
Séance échange & débat 1

Atelier 1 - Connaissance de soi

Atelier 2 - Image de soi

Atelier 3 - Estime de soi

Séance échange & débat

Atelier 4 - Confiance en soi

Atelier 5 - Affirmation de soi

Atelier 6 - Gestion des émotions

Séance échange & débat 2

Atelier 7 - Gestion du stress

Atelier 8 - Savoir se positionner (partie 1)

Atelier 9 - Savoir se positionner(partie2)

Séance échange & débat - Le sens au travail (photolangage)

En 2026, les mémes thémes seront abordés, mais avec un découpage différent. Les
séances de photolangage autour du bien-étre et du sens au travail, déja organisées, seront
plus nombreuses au vu de leur succes.
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Résultats

En ce qui concerne le nombre des personnes accompagnées, les objectifs préconisés par
le département dans la convention Accompagnement Intégré sont largement atteints, voire
dépasseés, grace notamment aux rencontres avec les partenaires chargés des orientations
et le dynamisme du service insertion de I'’Association.

L’objectif d’'insertion fixé par les conventions est de 30 % de résultats positifs (contrats de
travail, entrées en formation, créations d’activité), rapportés au nombre de personnes
accompagnées pendant 3 mois ou plus.

Ces résultats peuvent étre obtenus grace a 'accompagnement global mis en place pour
ces personnes fragilisées, avec de multiples intervenants : la CIP, la psychologue, les
animateurs des ateliers, le service enfance-familles le cas échéant, les agents France
Services qui jouent un rdle important dans I'accés aux droits des personnes.
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¢+ INCLUSION SOCIALE ET EMPLOI

L’année 2025 marque une année entiére de déploiement de I'opération Inclusion Sociale
et Emploi. Aprés une phase de redémarrage en 2024, |le dispositif a connu une montée en
charge significative, traduisant un besoin réel du public et une meilleure identification du
service par les partenaires et les bénéficiaires.

Cet accompagnement permet un suivi socioprofessionnel, d’'une durée de 12 mois
maximum, des demandeurs d’emploi éloignés de I'emploi, orientés par France Travail, la
Mission Locale, Cap Emploi ou autre organisme prescripteur.

La conseillere en insertion professionnelle recoit les bénéficiaires au centre de Grabels et

a la Valsiére afin de favoriser la mobilité. L'accompagnement comprend un entretien par
mois minimum en face a face.

53 personnes ont intégré le dispositif en 2025

PROFIL DES PERSONNES ACCOMPAGNEES

Bénéficiaires de minima sociaux - 49%

Personnes de plus de 50 ans - 38%

Personnes avec RQTH - 72%

DELD - 38%

0 25 50 75 100

Les données présentées montrent que les personnes accompagnées cumulent souvent
des situations individuelles complexes qui rendent 'accés a I'emploi plus difficile.

Le frein le plus fréquent concerne I'état de santé, en particulier pour les personnes
disposant d’'une RQTH, qui peuvent avoir besoin d’'aménagements ou étre limitées dans
certains types de postes.

Les questions de mobilité reviennent également trés réguliérement. Les contraintes de
transport sur le territoire réduisent les possibilités de recherche d’emploi, en particulier pour
les personnes ne disposant pas de véhicule personnel ou rencontrant des contraintes
financiéres liées aux déplacements.

Les difficultés liées a la maitrise du francais constituent aussi un obstacle pour une partie
du public, nécessitant un travail préalable afin de sécuriser les parcours professionnels.
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Enfin, certaines situations familiales, notamment les problématiques de garde d’enfants ou
d’organisation du quotidien, peuvent limiter la disponibilité pour 'emploi ou la formation.

Ces constats confirment lI'importance d’'un accompagnement individualisé, permettant
d’adapter le suivi aux besoins spécifiques de chaque personne.

Résultats
Les objectifs d’accompagnement ont été atteints, avec une montée en charge significative
du dispositif et une mobilisation réguliére des bénéficiaires dans leurs démarches

d’insertion.

Sur les accompagnements terminés en 2025,
37% étaient des sorties vers de ’emploi
ou de la formation qualifiante

Les évolutions observées ne se limitent pas a 'accés a 'emploi mais concernent également
la remobilisation, 'autonomie dans les démarches et la clarification du projet professionnel.

Ces résultats confirment la pertinence d’'un accompagnement individualisé et régulier
pour les publics éloignés de I'emploi.
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¢ ATELIER

Sur I'impulsion des deux conseilleres en insertion professionnelle, il a été décidé de
mutualiser les ateliers collectifs. Ces accompagnements associent des entretiens
individuels et la participation a des ateliers collectifs. Par ailleurs, les bénéficiaires ont
acces gratuitement a certaines activités proposées par le centre.

En 2025, ils ont participé aux ateliers suivants :

- Ateliers de francgais (FLE)
Beaucoup de personnes sont orientées vers I'association GUTENBERG-GRABELS pour
améliorer leur pratique de la langue frangaise.
Pour répondre a cette demande, I'animateur FLE assure 4 ateliers hebdomadaires :
deux ateliers d’écrit, un atelier d’alphabétisation et un atelier oral de conversation.

Aprés quelques mois de participation a ces ateliers, les personnes peuvent intégrer les
formations de francgais financées par la Région ou par France Travail. Un des deux ateliers
d’écrit est consacré a l'insertion professionnelle. Les apprenants et apprenantes étudient
le vocabulaire de I'emploi, des CV, des lettres de motivation. L’apprentissage du frangais
est un outil pour leur évolution professionnelle et leur motivation d’insertion. Ces ateliers
sont également un tremplin vers des formations qualifiantes et dipléomantes type LECTIO
ou vers la Plateforme Linguistique mise en place par le Département de I'Hérault afin de
réaliser des bilans individualisés des compétences linguistiques

- Atelier TRE (Techniques de Recherche d’Emploi)
Une fois par semaine, un atelier spécifique est proposé sur
le théme de la recherche d’emploi et sont adaptés aux
besoins et demandes des bénéficiaires :

e CV

e Lettre de motivation

e Entretien d’embauche

e Marché du travail...

- Atelier informatique (individualisé)
La conseillere numérique accompagne les demandeurs d’emploi
rencontrant des difficultés liées a l'informatique pour les rendre autonomes dans leur
démarche et leur recherche d’emploi.

- Atelier jardin
Par le biais d’un animateur environnement et jardin, cet atelier offre la possibilité d’une
participation active a un travail collectif, ce qui valorise les personnes et leur permet de
retrouver des savoir-étre du monde professionnel. Les participants ont également
contribué a la mise en place de la grainothéque et réalisé des ateliers cuisine avec les
produits du jardin. Des visites groupées sont organisées régulierement.
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Permanence Mission Locale

La Mission Locale a renouvelé ses permanences hebdomadaires, en alternance entre le

centre et 'espace communale de la Valsiére.

46 JEUNES EN 114 JEUNES,
1ER ACCUEIL | ACCOMPAGNES
ENTREES EN .
DISPOSITIFS : RESULTATS 98 JEUNES
23 CEJ
22 PACEA ET BILAN EN CONTACT
2 PARRAINAGES
18 PPAE
Dg&iﬁ%’éﬁis 124 ENTREES EN
DINSERTION SITUATION

Perspectives

- Maintenir la présence de la Mission Locale sur le territoire de Grabels

- Développer le rayonnement de MLJ3M sur la Valsiére et capter de nouveaux jeunes
- Améliorer et renforcer le partenariat avec les différents acteurs de la commune :
'espace communal de la Valsiére, la mairie, 'association Gutenberg, le CCAS

- Mener des actions favorisant I'insertion professionnelle des jeunes
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3 -2 La Citoyenneté et I’'Education Populaire

Dans le cadre de I'axe 4 « Citoyenneté », le centre social a poursuivi son engagement en
faveur du développement du pouvoir d’agir des habitants et du renforcement du tissu
associatif local. L’action menée vise a structurer, accompagner et valoriser les dynamiques
collectives sur le territoire, en cohérence avec les orientations de I'animation globale et de
la vie sociale.

- Accompagnement de projet(s)

Le centre social assure une fonction de « point ressource de proximité » pour les
associations et collectifs d’habitants.

A ce titre, il a proposé :

- Un accueil individualisé des porteurs de projets (création d’association, structuration,
évolution des statuts)

- Une orientation vers les dispositifs adaptés (DLA, FDVA, Guid’Asso, appels a projets
institutionnels)

- Un appui a I'’émergence de projet

Cette fonction de premier niveau contribue a sécuriser les initiatives locales et a favoriser
leur pérennisation.

- Mise en réseau des associations locales

Le centre social a organisé ou facilité :

- Des temps collectifs d’information et d’échange de pratiques (réunion de présentation des
appels a projet FFDVA | & Il), rencontre autour du bénévolat le 5 décembre 2025,
participation aux temps d’animation organisée par la collectivité...)

- Des rencontres inter-associatives favorisant les coopérations locales, notamment les
travaux du collectif citoyen, le « Collectif Culture ».

Ces espaces contribuent a la montée en compétences des bénévoles et a la création de
synergies entre acteurs locaux.

- Animation et valorisation du tissu associatif

Le centre social joue un réle actif dans I'animation de la vie locale :

- Mise en valeur des initiatives citoyennes

- Soutien logistique et technique a des événements portés par des associations

- Communication sur les actions associatives du territoire

- Mise en lien entre habitants souhaitant s’engager et associations locales

Cette dynamique participe a renforcer la cohésion sociale et a favoriser 'engagement
citoyen.
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- Contribution a la structuration territoriale

L’action s’inscrit dans une logique partenariale avec :

- Les services municipaux

- Les institutions (CAF, Etat, collectivité territoriale)

- Les réseaux associatifs et dispositifs d’accompagnement

Le centre social contribue ainsi a la circulation de l'information, a la coordination des
acteurs et a la consolidation d’un environnement associatif local coopératif se structurant.
3 - 3 Projet Cap jeune Citoyen

Finalité : Donner la possibilité a un public jeune de mettre en ceuvre des actions
citoyennes.

But : donner confiance et rendre actif.
Objectifs : Proposer a des jeunes de 11 a 26 ans de créer des projets personnels ou
collectifs. En contrepartie, le Conseil Général apporte une aide financiére aux participants

pour le passage du BAFA, pour une formation, du matériel....

Moyens humains : Un animateur du centre instruit le dossier du jeune (projet, objectif,
budget).

Moyens financiers : Le Département et les acteurs du projet
Partenariat : Le Département

Durée : Variable selon les projets.
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3 -4 Le Jardin de GUTENBERG

Le Jardin de Gutenberg est une action de jardinage collectif a vocation sociale,
pédagogique et environnementale, destinée aux seniors, adultes bénéficiaires du RSA
et adhérents du centre Gutenberg.

Ce projet s’inscrit dans une démarche d’agriculture respectueuse de I’environnement,
de mixité sociale et de valorisation des personnes, tout en favorisant 'autonomie
alimentaire et le lien social.

Objectifs de I’'action
- Objectifs généraux

« Découvrir et/ou approfondir des méthodes culturales alternatives (permaculture,
agroécologie, associations de cultures)

o Favoriser une alimentation saine et de saison

o Apprendre a bricoler et créer collectivement

« Encourager la mixité sociale et le lien intergénérationnel

« Valoriser les personnes bénéficiaires de minima sociaux a travers leur
participation active aux ateliers

37



Objectifs pédagogiques

Les ateliers visent a permettre aux participants de :

Semer, repiquer, planter et entretenir les cultures

Développer les sens (goQt, toucher, odorat)

Utiliser les techniques de base du jardinage (désherbage, buttage, binage,
tuteurage)

Manipuler les outils de jardinage (grelinette, béche, rateau...)

Fabriquer et utiliser des engrais naturels (purins, compost)

Récolter et conserver les graines

Identifier les plantes et comprendre leurs besoins (eau, température, compost)

Moyens mobilisés

Partenariat avec I’association Les Jardins de Grabels :
o Mise a disposition d’'une parcelle de 500 m? + agrandissement en cours
o Une serre a plants
o Utilisation des espaces communs (cabanon, verger, stockage de fumier,
eau, électricité, outils)

Grainothéque des Garrigues, accessible dans les locaux du centre Gutenberg
Partenariat avec les Jardins de Cocagne Mirabeau (Fabrégues) :
o Dons de plants et de semences

Déroulement des ateliers en 2025

5 ateliers hebdomadaires d’'une demi-journée
Participation moyenne : 6 personnes par atelier
15 adhérents inscrits a I'activité jardin au 31 décembre 2025

Profil des participants

Bon équilibre femmes / hommes

Bonne mixité générationnelle

Présence conjointe de personnes accompagnées (RSA, Pbdle emploi) et de
seniors, favorisant I'entraide et la transmission de savoirs
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Actions et évolutions en 2025

Renforcement des actions en faveur de la biodiversité :
o Création d’'une mare supplémentaire
o Installation d’abris

Agrandissement des espaces cultivés et nouveaux aménagements (bordures)
Amélioration du potager d’hiver, permettant une continuité des récoltes sans
interruption

Accueil et accompagnement de stagiaires en sciences et techniques de
I'agriculture et du vivant

Conseil et soutien a la création et au développement de projets de jardins
collectifs (Audit Cimade)

Partenariats :

Jardins de Cocagne Mirabeau : appui matériel et technique

Métropole et communautés de communes : communication et visibilité autour
de la grainothéque des Garrigues

L’Etrier des Cabanelles : fourniture d’amendements

Evénements et valorisation :

Participation trimestrielle de la Grainothéque des Garrigues a I'événement

« Manger comme on seme », organisé par la Métropole et les communautés de
communes alentours, autour de I'alimentation durable

Ateliers de transformations « du potager a I'assiette »

En 2025, le Jardin de Gutenberg
a confirmé son réle de lieu
ressource, a la croisée des
enjeux sociaux,
environnementaux et éducatifs.
La dynamique collective, la
fidélisation des participants et
I'élargissement des actions
témoignent de la pertinence du
projet et de son ancrage local.
Les perspectives pour les années
a venir s’orientent vers la
poursuite du développement des
espaces cultivés, le renforcement
des actions pédagogiques, la
création de formations et
I'accompagnement de nouveaux
projets collectifs.
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4 - FOCUS SUR LES ACTIONS FAMILLES (ACF)

Le bilan détaillé des Animations Collectives Familles se trouve dans le document
annexe : Bilan ACF 2025

Actions et objectifs du projet Famille :

Le projet ACF 2022-2025 s'articule autour de trois objectifs généraux, déclinés en actions
spécifiques. L’ensemble de ces actions adopte une approche transversale, visant
simultanément le soutien aux familles, le renforcement du lien social et le développement
partenarial.

4 -1 Obijectif général 1 :
Poursuivre 'accompagnement des familles avec de jeunes enfants

« Permettre les échanges d’expérience sur 1’éducation entre
parents

- Favoriser les temps de complicité parent-enfant, 1’accueil et
la rencontre entre les familles du territoire

« Encourager les parents a observer les besoins de 1’enfant et a
adapter leur approche éducative

ACTIONS MENEES:

1. Ateliers parent-enfant : Massage bébé, Baby gym, Eveil des sens,
découverte de 1’école, Prévention et ler secours (nouveau en 2023)
2.Accueil PMI
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4 -2 Obijectif général 2 :
Accompagner les parents dans leur role, soutenir les familles en
difficulté et faciliter leur quotidien.

A

Wy

OBJECTIFS OPERATIONNELS:

« Conforter les parents dans leurs choix éducatifs, permettre les
echanges d’expériences entre parents

« Soutenir les familles dans différents domaines de la vie
quotidienne: 1l’acces aux vacances, les apprentissages,
1’information santé, la communication en famille, etc.

« Favoriser la complicité parent-enfant & la rencontre entre les
familles dans leur diversite

ACTIONS MENEES:

~

. Accompagnement a la scolarité (CLAS)

. Accompagnement VACAF

. Rencontres-Thématiques parentalité

. Ateliers Faber et Mazlish sur la communication en famille

. Atelier apprentissage du francais parent-enfant (@-3 ans)

. Atelier PAPOTO (depuis mai 2025)

. Le Cocon des parents (expérimentation depuis octobre 2025)

10.Le Café Numérique des E;rents (expérimentation depuis octobre 2025)

L

O oo NGOV AW
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4.3 Objectif général 3 :

Favoriser les initiatives, ’'ouverture a la vie locale et le partenariat autour
de la parentalité

a3 AR\
OBJECTIFS OPERATIONNELS:

« Aller au-devant des familles ne fréquentant pas l‘association

« Encourager les familles a l1l’entraide et a 1l’initiative d’action
pour améliorer leur quotidien

« Poursuivre le partenariat autour de la parentalité et la
communication

ACTIONS MENEES:

11. Sorties

12. Commission parentalité

13. Manifestations & événements associant les familles
14. Espace d’initiatives « création d’actions »

15. Actions d’aller-vers (guitoune, éveil des sens)
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5 - LES ATELIERS

5 -1 Les autres ateliers du centre

Activité Fréquentation | Activité Fréquentation
ACCOMPAGNEMENT SCOLAIRE CENTRE 83 HIP HOP 32
ANGLAIS ADOS 8 HISTOIRE DE L'ART 171
BABY GYM 24 JARDIN 18
CAPOEIRA 14 JAZZ 159
CLIC NUMERIQUE 18 MASSAGE BEBE 3
COUP DE POUCE MATHS 136 MEMOIRE ET RECIT DE VIE 10
CROSS TRAINING 20 MODERNE 35
DANSE CLASSIQUE 18 SOPHRO 102
DANSE IRLANDAISE ADULTE 13 SPORT SENIOR APA 40
DANSE ORIENTALE ADULTE 13 STYLISME 13
EVEIL 37 TAEKWONDO 36
FRANCAIS 52 THEATRE PRIMAIRE 6
GRS 14 YOGA DYNAMIQUE IPPEI 68
GYM SENIORS 40 ZUMBA ADULTES 44

"
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UN GRAND MERCI

_AUX ELEVES, PROFESSEURS,

S o

BENEVOLES ET A TOUTE L'EQUIPE |
DU CENTRE GUTENBERG
POUR CE BEAU SPECTACLE
725 PERSONNES 1
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5 - 2 Les tarifs des ateliers et des services

Gratuits :

Lieu d’accueil enfant parent

Point Ressource Emploi

Point lecture et abri livres

Accueil association

Culture et sport solidaire 34

Projets jeunes (cap jeunes...)

Accompagnement objectif projet

Petit journal

Permanence administrative

L’ensemble des manifestations (féte du Centre, concours de peinture, art dans la
rue ...)

Rendez-vous juridiques avec la CLCV 2 fois par mois et un avocat 1 fois par mois
Informatiques

Gym séniors et APA

Participation symbolique :

Accompagnement scolaire (12€/ an)

Coup de pouce en mathématiques et en Frangais (3€ de I'heure)
Atelier jardinage (carte annuelle 15€)

Francais (15€/ an)

Participation modérée (tarifs adaptés aux revenus des familles) :

Massage pour bébé
Théatre

Sophrologie

Cross training

Baby gym & GRS
Danse adulte & enfant
Histoire de I'art
Taekwondo

Yoga

Pour I’ensemble des ateliers :
Gratuité pour les adultes allocataires du RSA en accompagnement avec les
conseilléres en insertion du Centre Gutenberg

>

>
>

Tarif préférentiel pour un deuxieme cours de danse, valable pour la méme
personne, en fonction des revenus

Possibilité pour les personnes de régler en plusieurs fois

Le centre socioculturel Gutenberg est habilité a recevoir les chéques vacances, les
coupons sport

Le bureau a la possibilité d’étudier des demandes tarifaires spécifiques au vu
des situations particuliéres
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6 - LISTE DES MANIFESTATIONS DE 2025

Exposition Concours de peinture : janvier 2025
Veeux : février 2025

Carnaval de Grabels : mars 2025

Assemblée Générale : mai 2025

Féte intergénérationnelle du jeu : mai 2025
L'art dans la rue : juin 2025

Féte de I'accompagnement scolaire : juin 2025
Féte du centre : juin 2025

Spectacle de danse : juillet 2025

Féte des associations : septembre 2025
Quinzaine de la Parentalité : octobre 2025
Noél au LAEP : décembre 2025

Participation au téléthon : décembre 2025
Buffet de Noel : décembre 2025
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Des conventions sont réalisées avec différents partenaires :

AN NN NN

Conventions d’objectifs et de moyens avec la Mairie
Conseil Départemental

Les jardins de Grabels

La Fédération Régionale des Centres Sociaux
Vivre son Deuil

Montpellier Taekwondo

Les principaux partenaires/financeurs :

AN NN

AN

ANANENENRN

La commune de Grabels

La Caisse d’Allocations Familiales de Montpellier

L’Etat (contrats aidés, France services, FFDVA)

La DRAJES : Fonds de Coopération de la Jeunesse et I'Education Populaire
(F.O.N.J.E.P.)

La CARSAT

Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports et de la Cohésion Sociale
(D.D.J.S.C.S))

Le Conseil Départemental avec qui 3 conventions ont été signées, une pour

'accompagnement des personnes allocataires du RSA, une pour l'accueil des
parents et des enfants pendant I'accueil de la PMI sur le quartier de la Valsiére et
une pour le LAEP

La CFPPA

Le Fonds Social Européen

L’ARS

La CPAM

La fédération des Centres Sociaux
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7 - POLE SENIORS

7 -1 Les ateliers
Le centre socioculturel Gutenberg développe un pdle seniors dynamique visant a renforcer
le lien social, prévenir I'isolement et favoriser 'autonomie des personnes de plus de 60
ans.
Au-dela de leur participation aux activités générales du centre et a la vie bénévole, les
seniors bénéficient d’actions spécifiques construites en lien avec les besoins du territoire.
En 2025, le pdle seniors propose :
e Des ateliers de prévention et de bien-étre favorisant le maintien de I'autonomie
(santé, mémoire, mobilité, numérique...).
o Des temps conviviaux et collectifs pour rompre l'isolement
o Des espaces d’écoute et d'accompagnement, notamment pour les seniors fragilisés
et les aidants.
o Des projets participatifs permettant aux seniors d’étre acteurs de la vie locale.
Ces actions sont menées en partenariat étroit avec le CCAS, les professionnels médico-
sociaux et les associations locales, et s’appuient sur 'engagement de bénévoles. L’objectif
est de proposer des réponses adaptées, favorisant l'inclusion, la participation citoyenne et

le bien-vieillir sur le territoire.
(| g |1
[ N A )

47



1) Sports seniors

Dans le cadre de ses actions de prévention, le Centre socioculturel a mis en place un
programme de prévention des chutes et de maintien de 'autonomie, initialement proposeé
en partenariat avec le CHRU de Montpellier, I'Université de Montpellier et I'association
FEPCAS. Afin d’assurer la continuité de cette dynamique, un financement « Cap Préven-
tion Seniors » a été obtenu pour la période de septembre 2024 a juin 2025. Les ateliers
sont gratuits.

C’est I'association Jouvence qui intervient en 2025 au sein du centre dans le cadre d'un
partenariat. Elle propose des Activités Physiques Adaptées a la santé des seniors, a raison
de deux séances par semaine : mobilisation articulaire, renforcement musculaire, travail
de I'équilibre et de la coordination, ainsi que des exercices d’assouplissement.

2) Gym séniors
En complément des séances d’Activités Physiques Adaptées (APA) proposées par
I'association Jouvence, le Centre socioculturel renforce son offre d’activités physiques a
destination des seniors avec des séances régulieres de gymnastique encadrées par une
éducatrice sportive dipldmeée.
Trois séances par semaine sont proposées, adaptées aux besoins et aux capacités des
participants :
Gym tonique seniors, pour travailler plus spécifiquement le renforcement musculaire et
'endurance ;
Gym douce (ou gym d’entretien), privilégiant des mouvements progressifs, le maintien de
la mobilité et le travail en douceur.
D’une durée d’'une heure, ces séances permettent de renforcer I'équilibre, d’améliorer la
coordination des mouvements, de développer la souplesse et d’entretenir la tonicité
musculaire. Elles contribuent pleinement au maintien de I'autonomie et a la prévention des
chutes, tout en favorisant le bien-étre et le lien social.
Grace au financement obtenu dans le cadre du dispositif Cap Prévention Seniors, ces
activités sont proposées gratuitement, facilitant ainsi 'accés du plus grand nombre a une
pratique physique réguliere et adaptée.
Ces ateliers viennent ainsi compléter et renforcer le projet global d’Activités Physiques
Adaptées (APA) développé au sein du pdle seniors, en proposant une offre cohérente,
progressive et accessible, répondant aux différents niveaux de capacité et aux besoins
repérés sur le territoire.

3) Bilan de prévention

Dans le cadre de la politique de prévention et du bien-vieillir, Delphine BOUTIN, référente
seniors et gestionnaire de parcours en prévention formée par la CARSAT, recoit les seniors
sur rendez-vous afin d’évaluer leurs besoins et de les accompagner vers les dispositifs

adaptés.

Ces entretiens visent a repérer les situations de fragilité, faciliter I'acces aux droits, aux soins
et aux actions de prévention, et améliorer la qualité de vie a domicile. lls s’inscrivent
notamment dans le programme ICOPE (Integrated Care for Older People), financé par le
Gérontopble de Toulouse et promu par I'OMS, permettant d’évaluer six dimensions

essentielles : vision, audition, mémoire, nutrition, humeur et mobilité.
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L’entretien de prévention repose sur un diagnostic partagé avec la personne et s’organise
autour de six axes :

e Prévention pour bien vieillir

o Soutien administratif et financier

e Aides a la vie quotidienne

e Prévention santé et accés aux soins

« Situations de rupture et soutien aux aidants

o Adaptation et réhabilitation du logement
Le repérage des publics s’effectue principalement par :

e L’accueil au Centre socioculturel et a 'Espace de Vie Sociale

e Lesrendez-vous France Services

e Les orientations du CCAS, des membres de la commission seniors et des animateurs

d’ateliers

En 2025, 10 entretiens de prévention ont été réalisés, permettant un accompagnement
individualisé et une orientation adaptée des seniors en situation de fragilité.

4) Le numérique pour mieux se retrouver ensemble
Les ateliers Clics Numériques Seniors, destinés aux personnes de 60 ans et plus, ont
permis d’accompagner 26 participants de janvier a juillet 2025 puis 23 de septembre a
décembre 2025, afin de développer leur autonomie numérique, faciliter I'accés aux
démarches en ligne, lutter contre 'isolement et renforcer le lien social a travers des temps
collectifs et développer I'estime de soi.

Les séances familiarisent aussi les séniors a I'utilisation d’internet pour permettre I'accés
a l'information et a la e-administration

5) Aide aux aidants
Les aidants sont souvent repérés lors des entretiens individuels, notamment dans le cadre
des entretiens de prévention. Il apparait que nombre d’entre eux ne se reconnaissent pas
spontanément comme « aidants » et ne s’identifient donc pas comme concernés par les dis-
positifs de soutien existants.

L’objectif principal est de repérer ces aidants non-demandeurs, de leur proposer des temps
de répit, d’échange et un accueil convivial. Ce travail de repérage s’appuie notamment sur
une démarche « d’aller-vers », mise en ceuvre a l'aide du triporteur électrique (guitoune),
permettant d’aller a la rencontre des habitants sur le territoire.

Les professionnels accompagnent les aidants sur les questions liées a I'accés aux droits, au
soutien psychologique, aux démarches administratives, a I'organisation du quotidien et a
I'orientation vers les partenaires adaptés. lls jouent également un réle de sensibilisation, afin
d’informer les aidants sur des dispositifs auxquels ils ne pensent pas ou pour lesquels ils ne
se sentent pas légitimes.
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6) Jardin extraordinaire
L’activité permanente du « Jardin de Gutenberg » est gratuite pour les personnes de 60 ans
et plus : c’est 'occasion d’apprendre ou partager ses connaissances des gestes du jardinier
bio, ainsi que de 'usage des produits du potager : recettes, transformations et conserves. De
beaux moments de convivialité autour d’'un projet commun impliquant une activité physique
légére respectant le rythme et les capacités de chacun, le partage de bons produits et la
proximité des rythmes de la nature, source d’émerveillement permanent.

7) Balade a la découverte des sites départementaux
Toutes les personnes de 60 ans et plus et membres de I'association sont invités un lundi par
mois depuis avril 2023 a découvrir un des nombreux sites que le département de I'Hérault
aménage et met a la disposition de tous. Voyageant grace au minibus du centre et covoiturage,
c’est un instant de convivialité et d’activité physique légére, ponctué par un pique-nique
partagé, qui permet d’explorer le passionnant patrimoine naturel et historique de notre territoire.

8) Atelier mémoire et récit de vie

Financé par la CFPPA, cet atelier s’appuie sur I'écriture sensorielle pour développer une
écriture reliante et poétique, enrichir le récit de vie et maintenir la plasticité cérébrale en reliant
les émotions, les perceptions, les sensations liées aux souvenirs.

Des scenes ouvertes préparées pendant I'atelier, sont proposées durant 'année : la lecture est
un exercice qui retentit ensuite sur I'écriture. Ces temps de rencontre associent des écrivains
amateurs vivant a Grabels, les participants a I'atelier, leurs amis, leurs familles. Tous sont
invités a lire soit leur propre écriture, soit celle d’'un autre, ou d’'un auteur dans chaque scéne
ouverte.

7 - 2 Création d’un axe seniors dans le prochain projet social
Face au vieilissement de la population du territoire et a 'augmentation des situations
d’isolement, de fragilité sociale et de perte d’autonomie, le Centre socioculturel Gutenberg a
fait le choix d’inscrire un axe seniors structurant dans son prochain projet social.

Le développement du péle seniors ces dernieres années a mis en évidence plusieurs constats :
« Une hausse significative de la fréquentation des seniors, traduisant un besoin
croissant de lien social et d’'accompagnement.
« Une diversité accrue des situations rencontrées (isolement, précarité, difficultés
administratives, perte d’autonomie, aidants en difficulté).
« Une demande forte d’espaces conviviaux, de prévention et d’écoute.
« Un potentiel important d’engagement bénévole et citoyen des seniors, porteurs de
compétences et d’expériences.
Au regard de ces éléments, la structuration d’un axe dédié permet de :
« Donner une cohérence aux actions déja engagées.
« Renforcer la lisibilité de I'offre auprés des partenaires et des habitants.
o Adapter les réponses aux besoins spécifiques des plus de 60 ans.
« Anticiper les enjeux liés au vieillissement de la population.

Cet axe s’appuie sur une dynamique partenariale solide (CCAS, professionnels médico-

sociaux, associations locales), sur la labellisation France Services et sur les formations
proposées par la CARSAT, garantissant un accompagnement adapté et coordonné.
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8 - CONCLUSION

L’année 2025 marque I'aboutissement du précédent projet social et constitue, a ce titre, un
temps d’analyse approfondie et de projection.

Ce bilan ne se limite pas a un état des lieux des actions menées ; il met en perspective
I'évolution de notre structure, son ancrage territorial, la solidité de son organisation et les
défis a relever pour garantir sa pérennité et renforcer son impact social.

Les résultats observés confirment la pertinence des orientations engagées ces derniéres
années. La diversité des actions proposées, la fidélité des publics, la dynamique
partenariale et la mobilisation constante des équipes témoignent de l'utilité sociale de notre
projet. Notre équipement s’est affirmé comme un espace structurant du territoire :
un lieu de proximité, de lien social, d’initiatives et d’accompagnement. Cette
reconnaissance constitue un acquis précieux sur lequel nous pouvons nous appuyer.

Pour autant, le bilan 2025 met également en lumiére une exigence forte : consolider notre
modeéle économique afin de sécuriser et de soutenir le développement de nos
actions. Dans un contexte marqué par des contraintes budgétaires croissantes et des
attentes toujours plus importantes, il est indispensable de renforcer la lisibilité de notre
projet, d’optimiser nos ressources et de diversifier nos leviers de financement. Cette
consolidation ne reléve pas uniquement d’'une logique comptable ; elle conditionne notre
capacité a innover, a maintenir la qualité de nos actions et a nous inscrire dans la durée.
Elle suppose une gestion rigoureuse, une anticipation stratégique et une articulation
renforcée entre ambitions sociales et soutenabilité financiére.

Par ailleurs, le bilan confirme que I'un des enjeux majeurs des années a venir réside
dans le développement du pouvoir d’agir des habitants. Si la participation est déja au
cceur de notre démarche, il apparait nécessaire d’aller plus loin en renforgant
'accompagnement des initiatives citoyennes et en favorisant une implication plus active
des publics dans la conception et la mise en ceuvre des actions. Cette orientation
implique un investissement particulier dans la formation et la professionnalisation
des équipes, afin qu’elles disposent des outils méthodologiques nécessaires pour soutenir
les projets d’habitants, encourager 'autonomie et accompagner les dynamiques collectives
dans une logique d’émancipation.

Le rble des équipes évolue ainsi toujours plus vers une posture d’animation, de facilitation
et de soutien aux initiatives, davantage que de simple portage d’actions.

Cette transformation nécessite un travail continu sur les compétences, la posture
professionnelle et la culture commune de 'accompagnement. Outillage qui est rendu
possible notamment grace a la formation « Faire émerger et animer des Actions
collectives a Visée Emancipatrice » (FAVE) proposée par la fédération des centres
sociaux.

Elle renforce également la transversalité interne et la cohésion, déja fortement mobilisées
dans le cadre du renouvellement du projet social.
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Enfin, ’année 2025 a ouvert une réflexion approfondie sur I'’engagement bénévole.
Le bénévolat constitue une richesse essentielle pour notre structure, tant par les
compétences mobilisées que par la diversité des regards et I'ancrage citoyen qu’il apporte.
Toutefois, les formes d’engagement évoluent, tout comme les attentes des bénévoles. Le
bilan met en évidence la nécessité de repenser les modalités d’accueil, d’intégration et de
reconnaissance, afin de favoriser une implication durable et épanouissante. Il s’agit de
consolider une véritable dynamique de co-construction, ou bénévoles, habitants,
administrateurs et professionnels ceuvrent ensemble dans une complémentarité claire et
respectueuse des réles de chacun.

Etre dans une co-construction réelle suppose d’aller au-dela de la consultation
ponctuelle : cela implique de partager I'information, d’ouvrir des espaces de décision, de
valoriser les initiatives et de permettre une intégration toujours plus étroite des habitants
dans la vie du projet et du centre social. Cette ambition renforce la dimension démocratique
de notre action et participe pleinement au développement du pouvoir d’agir.

Ce bilan cl6t un cycle, mais il ouvre surtout une perspective ambitieuse :

Il confirme notre volonté de conjuguer exigence organisationnelle, responsabilité
économique et engagement citoyen, afin de continuer a agir avec et pour les habitants,
dans une dynamique collective porteuse de cohésion sociale et d’innovation locale.
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sicale et visuelle, Fartiste in-
vite le public & découyrir de
maniere ludlque ce qu'est
Toceltan aujourdhui : une
langue vivante, un patri-
moine partage et une culture
Pré< de 300 &lves en mouvement. Le spectacle
| performeront sur scéne. Dropose ul voyage & ravers
l& gastronomie, Mistoire, les
Cesamedi 14 jnin, le cen- meﬂ(s traditions de Iz :
tre Gutenbery organise sa région. Joanda évoquerales
Rt ot o sirpire i T N Vovage a travers a culture,
du chatean de Grabels. Un cal; sesiats, ses ftes etaes  de 60 ans, est ouverlo D lous,
spectacle mettant 2 I'hon- paysages, en alternant chan- i
neur les professeurs et sons, réciis el projectionsvi- > de snectodk, dlune dhirfe
leurs éldves, petits et déo sur grand écran. denufon | 15 sero sk dut
grands Tlse tlendrade 201 Cette renconty sinserit dans vadftionme! verrs de l'omistol;
EN BREF 16 2221 30, le cadre du dispositif de la  offert sur perticounts.
) 74 Vingt-six groupes diffé- OFPPA de PHérault (Confé-  Entra s et gristuate,
rents, soit pres de 300 & mmm(:eln Ssenvation ou 04 67 10 08 21,
ves, présenteront des per- ion de e A Renselgnements ;
Gfabels ~ ;ornl:;f\ees de danse wonormie]. Laction, financée 0549 76 51m3 &
UN APERITIF OFFERT PAR LE CENTRE GUTENBERG. Le Centre: mwmmﬁ pour fes p déplus w0 b,
Gutenberg a offert un apéritif aux voisins du Parc q'u‘Chateau, Tl Can s e
samedi 7 juin a 18 h 30, a la veille de 'évenement “L'art dansha orlentale, danse moderne,
rue’, qui s'est tenu dimanche 8 juin. (Ce moment convivial a permis m:irm , Grabe]s N L ./‘ 0 I QS
i gable instant : SPECTACLE. Combretadin ) 2
aux habitants de se retrouver et de partager un agréab fythmique sportive et ECTACLE. Ce mer octobre 3 151 | _
de convivialité. e : R o e ons
P Correspensdunts Yie 1e : 06 7285 2041 également une occasion de f evant la ma","e— pour
= 3 déconvrir les aetivités pro- assister gratuitement ay
wwmme\m— spectacle Le Duo d/Aquf ports
: par Joanda et Dona Azalais,
i f“t'@*mus‘qqe et thaatre,
Eniie e, Ouverturs es e duo fera découurir Je
e btcng st patrimoine historique et
ouvertwe de o buvette. UCC‘ﬂn' du vi "age'é travers
. S . » o une promenade artistique,
EXPOSITION. Du mardi 10 au lundi 30 juin, la Maison commune sulvie d'un goliter partag,

accueille dans son hall l'exposition “Les gestes simples™. Cette
présentation propose des éco-gestes faciles é’adopte{ au
quotidien, offrant des astuces cancrétes pour économiser
I'anergie chez soi.

¥ Correspondants i it 8 5 2041

‘ P Comespondaate S Libre :072.85 20 41,
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ETAT DES EFFECTIFS 2025

Direction
Michaél de SMET CDI Directeur 35h Prise de poste au
2 avril 2024.
Secteur administratif, accueil
Assistante de Direction
Delphine BOUTIN CDI Coordinatrice Accueil 35h
Conseillére France services
Coordinateur multimédia
Raphaél NOEL CDI Animateur départemental 35h Démission au 31/12/2025
du réseau France services
. Agent d'accueil Remplacement
Olivia DAVID col Conseiller France Services 35h Mme MC ADAMS
. Agent d'accueil Remplacement
Saida EL AFOUI col Conseiller France Services 35h M CASSAR
Conseillere numérique Congé maternité du
Frangoise CAMUS col . Servicesq 35h 6 février 2024
au 27 juillet 2024
Secteur famille
. . . . 35h / semaine a partir du
| BARBAGLIA DI f; Il h
Caroline G C Coordinatrice famille 30 1¢" septembre 2024
Sylvie CORSON CDI Animatrice famille 35h
Emeline FELIX CDI Animatrice référente EVS 35h
Animateur CLAS + EVS Plein temps depuis sept
Pablo ALONSO CDI & Frangais Langue Etrangére 35h P P P
2025
(FLE)
Florian BENAS CDI Animateur CLAS 15h30
Pino SACHA CDD Animateur CLAS 15h30 Fin de contrat juin 2025
Maurane BENARD col Animatrice EVS 25h Rupture conventionnelle
31/08/2025
Lucia Romanos CDD Animateur CLAS 15h30 gggérat sept 2025 a juin
Kimeo Bouclier CDD Animateur CLAS 15h30 Contrat sept 2025 a juin
2026
Secteur insertion
Marie Cécile COLOMER col Conseillére en Insertion 35h
Professionnelle (CIP)
. Conseillére en Insertion
Pauline LOUIS col Professionnelle (CIP) 35h
Alice ALBAFOUILLE CDD Psychologue 3h
Secteur Danse
Céline AKREMI [&h]]] Référente danse 15h30
Eugénie BACQUE CDI Professeur de danse 8h
Auzélia PERASTE cDD Professeur de GRS 1h30 Rupture conventionnelle

septembre 2025
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Secteur maintenance des installations

Najat ERRIDO CDI Agent d'entretien 13h
Secteur Animation
Thomas RONGIER CDI Animateur jardin 35h
Laetitia CORNEE CDD Professeur d'histoire de I'art 2h par mois
CONVENTIONS POLE RESSOURCE BIEN ETRE
Florence RICHE auto-entrepre- Sophrologie 3 fOIS.
neur par semaine
to-ent - h4
Ippei OSSAKA auto-entrepre Yoga >hds>.
neur par semaine

Nicole LAMOUREUX

auto-entrepre-

Mémoire et récit de vie

23h sur l'année

neur
CONVENTIONS AUTRES ACTIVITES

Odile GANCEDO Association Histoire de I'art 1 fois par mois

Daniel FORMICCI Association Taekwondo 4h par semaine

Garry RILCI

auto-entrepre-
neur

Cross Training

1h par semaine

Marielle MAURY

auto-entrepre-
neur

Stylisme

60h sur l'année

auto-entrepre-

Sharon MESGUICH neur Danse orientale 1h/semaine

Rodrigo SILVA Association Capoeira 3h/semaine

Thibault MARTELLET a”to's;tjrrepre' Zumba 1h/ semaine

Lynda DOGDSON auto—s;tjrrepre— Danse Irlandaise 2h/semaine

Thibault RIVAULT Association Théatre enfants 3h/semaine

Celso AROUCHE auto-entrepre- Hip-Hop 4/semaine

neur

Asso Jouvence ASSO Sport Séniors 6h/semaine

Jessica HURON Association Acroyoga Dimanche matin

Manon LEQUET

auto-entrepre-
neur

Gym douce seniors

4h/semaine
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Nom du stagiaire Date du stage Etablissement Formation Commentaires
Ester ASSENS MIGNON 26(3)/70/%)/62/12 ) IRTS MONTPELLIER 3émecaEnsr;ée > CarolinTauEt;ZCReBAGLlA
Adeline GERARD 02/31/2/12/%‘;53 ! CEMEA BPJEPS Em;:’rt]reicFeEux
Sacha PINO 253{)3?)/62/%3;2 ] FOSLR Service civique CarolinLuI;ZTReBAGLIA
Célia CARMONA 192/7%/62/(;%52; ) Lycée Jean Jaurés 17 année CESF Carolinzu;:};eBAGLlA
Malak ERRIDO 22/;/11/12/022052?U Collége les Garigues Stage 3eme Tutri;gllJ)_le_:lllghine
Fouzia EL BADAOUI 1‘;/70;(;/62/%5253 ! CFA EJE sy|viTeuér(i3Cr550N
Tais PICOT 162/8/%2/(;%52?U Lycée Jean Jaures Stage danse CéIir-:(LeITIESEMI
Faustine DORANT 162/8/%/62/022052'5/-\U Lycée Jean Jaures Stage danse CéIir.:-zTIE;EMI
Rafael MADRID 1§;auu2274jgi:r’:(f;r:u Lycée H. de Balzac STAGE 1% et Tle TUt:;:\lg::?as
Nina BOUGNOUX 15;3““2274]'325;‘1“ Lycée H. de Balzac | STAGE 1%° et Tle T“t:;:\lz:;{n *

06/01/2025 au

Université Paul

Nicolas THEVENIN 19/07/2025 Valery MATSER 1 Tuteur Michael de SMET
Nathalie BULLY 171/31/%/22/%5;2“ CAFOC cIp Tutrice Pauline LOUIS
Sukaya AIT CHAOUCH 121/4 1/11/1 2/2%5; 2 17 Accueil TutricCeOI\L/lg':/ileE.é:écne
Andréa BOMMAREZ 22{) 1/%/6 2/%32 :“ FCSLR Service civique Em;lijrtmcheE N
Sacha PINO 253/00/%/62/23322u FCSLR Service civique Carolinzué,r/-icReBAGLlA
Sékou CAMARA 23;/01/%/62/%322“ FCSLR Service civique Em;‘i‘;cheEux
Kiméo BOUCLIER O;/ll/%/;/%;;“ FCSLR Service civique TuérAi;eBigrﬁl/lne
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ASSOCIATION « Gutenberg Grabels »

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Gouvemance ool

3 colleges (membres de droit, associations, e 7 gouvernances projet)

BUREAU
Michaél de SMET Delphine BOUTIN
Directeur d
/ cor 35h Coordinatrice Accusil
RH- Comptabiiité
€OF 35h
Centre Socioculturel \ :
GUTENBERG Espace de Vie Sociale
La Vie Valsiere
DANSE ANIMATION COLLECTIVE ESPACE NUMERIQUE ACCUEIL INSERTION ANIMATION ANIMATION
FAMILLE SOCIO-CULTURELLE DE LA VIE SOCIALE
Céline AKREMI Caroline BARBAGLIA Raphaél NOEL Delphine BOUTIN Marie-Cécile COLOMER Emeline FELIX
Référente et professeur de danse| CSEF® & Coordinatrice Famille | Coordi multimédia | L il | Consellire en Insertion Thomas RONGIES Référente
o™ 15130 01 3sh Animateur départemental SR ? lle Al Animateur jardin Espace de Vie Sociale
France 4 €01 35
France Services prayery or3sh DI 35
Eugénie BACQUE Sylvie CORSON s
»
Professeal;’t :e danse EJE &Anmm Enfance Francoise CAMUS Olivia DAVID Alice ALBAFQUILLE Laétitia CORNEE Maurane BENARD
s Aench Psychologue thsuu’l; d'Histoire de Animatrice CLAS®
Auzélia PERASTE Florian BENAS Conseillére Numérique Agent France servi == WI:A'/‘M e
Animateur CLAS* €01 350 [eET
Professets de SRag ey Pauline LOUIS
T Conseillére en Insertion Pablo ALOISO
P Saida EL AFOUI Animateur CLAS/ FLE-FLI*
a PINO Accueil Professionnelle FSE+ COI 2530
Animateur CLAS* X kel
ChnIRA Agent France
or3sh A
Service civique
24h
Service civique
24
*GRS : Gymnastique rythmique &7 spartive
*CESF : Conseillire en Fconomie Sockale et Familiale
*EJE ; Educatrice de ey for
Najat ERRIDO “CLtS ControtLoco d ecampomerent o Scokrte
Agent d' 0 Cam st oo eIl e S e
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